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Beryn

Ha HaByaHHs 3a mporpaMoro MiAroTOBKH OakajiaBpa 3a cremiajibHicTio 073
MenemxMmenT  (OCBITHS  mporpama MeHemKMEeHT) Ha 0a3l  OCBITHBO-
KBai(ikaliifHOTO piBHA OakajaBpa MOXYTh BCTyHaTH aOITypiEHTH, K1 OTPUMAIH
AUIIOM OakayiaBpa 31 CIIOPIAHEHOI CHelialbHOCTI a0o0 1HIIOT CHEI[iaIbHOCTI, Ta
MPOJEMOHCTPYBAJIN JOCTATHIN piBEHb 3HaHb 3 TEM, MEPENiK SKUX BHUHECEHO IS
OLIIHIOBAHHS MiATOTOBJICHOCT] BCTYIHUKA 710 300y TTS BUILOT OCBITH.

AOGiTypieHTH, K1 BCTyHalOTh Ha HaBYaHHA 3a MPOrPaMOI0 TMiATOTOBKHU
OakanaBpa 3a cremianbHicTIO 073 MenemkMeHT (0CBITHS Tporpama MeHeHKMEHT)
Ha OCHOBI OCBITHBO-KBai(PiKaI[ifHOTO piBHA OakajaBpa 3 1HIIOI CHEIiaTbHOCTI,
MaloTh TOMEPEeIHFO TPOWUTH JOJATKOBE BCTYIMHE BHUIIPOOYBaHHSI 3 METOIO
BCTAHOBJICHHSI PIBHS IIJITOTOBJIECHOCTI a0ITypi€HTa 10 BUpIIIEHHS MpodeciifHuX
3aBJlaHb y ranxy3l MEHE)KMEHTY.



1. lTopsaaok ckiaagaHHA (PAXOBOro0 BCTYITHOT0 BUNIPOOYBAHHA

daxoBe BCTymHE BUIPOOYBaHHS CKIAAA€ThCA Y (OpMi TECTIB 3 TeM, IO
dbopmyroTh IpOECciitHi KOMIIETEHTHOCTI, SIK1 HEOOX1TH1 JJIS TIOJIaJIBIIIOTO YCITIIITHOTO
HAaBYaHHSI 3a TMPOrpaMor0 MIATOTOBKM OakajgaBpa 3a cremiainbHicTio 073
MeHeKMEHT, OCBITHBOIO MPOrpaMoi0 MeHeKMEHT.

daxoBe BCTynmHe BUIMPOOYBaHHS BU3HAYa€ pIBEHb 3HaHb, BMIHb Ta
KOMITETCHTHOCTEH y HaIlpsiMax:

® Teopii opraHizaiii: 3HaHHA MPO TEOPII0 Ta MPAKTHUKY (PYHKIIOHYBaHHS
oprasizaiiii y MIiHIUBHX YMOBaX CYy4aCHOTO PHHKOBOTO COIIJIbHO-EKOHOMIYHOTO
CEpelIOBHUIIA, PETYJIIOBAaHHS MPOILIECIB, 110 B HUX B1I0YyBAIOTHCS Y B3aEMO3B'A3KY 13
30BHIIIIHIM CEpPEOBUIIIEM OpraHizallii, 3HaHHS OCHOBHHMX OpraHi3alliiiHuX Teopii,
TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX 3acaji CTBOPEHHA H (YyHKIIIOHYBaHHS OpraHizalliu,
OCHOBHMX METOJMYHUX MIAXOMIB aHaNi3y BHYTPIIIHHOTO ¥ 30BHINIHBOTO
CepeloBHUILA OpraHi3alliil, BMIHHA MO0Y/I0BU OpraHi3alliiHuX CTPYKTYp OpraHi3anii
PI3HHMX TUIIB, HABUYKU TpaHCHOpMallii, CTBOPEHHS IMIIDKY 1 KyJIbTYpH Oprasizarii.

® MEHE)KMEHTY: 3HAHHS NPUHIUIIB 1 (PYHKIIA MEHEIKMEHTY, METOHIB
YOpPAaBIIHHS, 3MICTY IMPOIECIB Ta TEXHOJIOTI YIpPaBIiHHS, OCHOB IUIAHYBaHHS,
MOTHBYBaHHSI Ta KOHTPOJIOBaHHS, OpraHizaiii B3aeMOMii Ta TOBHOBA)KEHb,
OPUUHATTS pillleHb Y MEHEKMEHTI oprasizailii, iHQopMaIliifHOro 3a0e3nedeHHs
MPOIIECy YNPaBIiHHS, OCHOB KEPIBHUIITBA Ta JIIIEPCTBA, CTHIIB YIPABIIHHS, €TUKH 1
BIJIMOBIAQIBHOCT1 Y MEHEIXKMEHTI, €(EKTUBHOCTI YIPABITIHHS.

Jlns mpoBeneHHs (PaxoBOTro BCTYMHOro BUINPOOYyBaHHS (opmyeTbes (haxoBa
KOMICisl, TOJIOBOIO SIKOi MPU3HAYAETHCS 3aBiyBad BUMYCKOBOI kadeapu. o ckiamy
KOMICIi BXOZSITh TIPOB1/IHI HAYKOBO-TIEJArOT'1YHI MPalliBHUKA BUITYCKOBOI KadepH.

KomrinekT 611eTiB asist mpoBeieHHs (DaxoBOT0 BUIPOOYBAHHS CKIAIAETHCS 3 HE
MeHmn HiK 30 OUIETIB, OO KOXKHOIO 3 SKMX BKIIOYEeHO 50 TecToBHMX muUTaHb. Ha
npoBeieHHs (paxOBOTO BCTYIMHOTO ICIUTY BIABOAMTBLCSA Bl aKaJeMI4HI TOJIUHM.
Kputepii oiiHIOBaHHS HaBEJEHO Y pO3.Iiii 3.



2. IlepeJiik TeM, 110 BUHOCSTHCSI 1JIS TPOBeAeHHs (DaX0BOT0

BUIIPOOYBAHHA

Tema 1. OcHoBH Teopii opranizamii

3akoHH (YHKIIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY OpraHizailii: 3aKOH OHTOTCHE3Y
(TmepeTBOpeHHS), 3aKOH CHHEPTii, 3aKOH 1H(HOPMOBAHOCTI-yHOPSAKOBAHOCTI, 3aKOH
€IHOCTI aHaizy W CHUHTE3y, 3aKOH caMo30epekeHHs. IlpuHiunu oprasHizarii:
OPUHIUI JIAHIFOTOBOTO 3B'SI3KY; MPUHIIMI 1HTPECil; TPUHIMN Mi100py; MPUHLIHUIL
pyXOMOi pIBHOBAaru; MPUHIUN CJIa0Koi JaHKW. ['pymyBaHHS TMPUHIIHUIIIB.
30epexkeHHs1 piBHOBaru oprasizaiii Ta ii muticHocti. Kiiacuuna opranizaiiiina
TEOpisi; TEOpii OpraHi3alliiHOI MOBEIIHKH; TEOPis 1HCTUTYTIB Ta 1HCTUTYLIMHHX
3MiH; MONYJIALINHO-eKOoJIoriyHa (eBoroIiiHa) Teopis; ektoiorias O. bormaHosa;
Hoocdepa B. 1. Bepnaacekoro. EBomronisi TEOpeTHUHUX KOHIEIIN opraHizartii.
OcHOBHI MOJeil oOpraHi3alii: OpraHiuHa Ta MexaHicTuuHa wmozeni. CydacHa
oprasizalliifHa rnapajgurma:; CyTHICTb, 3HaYEHHSI, 3MICT, IPAKTUYHA CIPSIMOBAHICTh.
@opMyBaHHA CUCTEMHUX ysBieHb: [maton, Apucrorens, Kant, A. CMur.

Tema 2. Opranizanis sk cucTeMa Ta COliyM

CucTeMHICTh $IK 3arajbHa BJIACTUBICT, Martepii. CucCTeMHUN MiAXia B
yIpaBJiHHS opraxi3aiicro. CTaH CHUCTEMH, BJIACTUBOCTI CHUCTEMH, TOBEIIHKA
cucrtemu, ais, nofis. [lodymoBa cuctem: mijcucTemMa, €JIEeMEHT, CTPYKTYpa, 3B'sI30K.
ATpubyTn 3B'SI3KYy: CHpSMOBaHICTh, cuja, xapakrep. Kimacudikamis cucrem.
3aranpHa Kiacu@ikaiis: aOCTpakTHI CHUCTEMM; KOHKPETHI CHUCTEMH; BIJIKPHUTI
CHUCTEMHM; 3aKpUTI CHCTEMH; JTUHAMIYHI CUCTEMHU; aJalTHBHI CHCTEMU; l€papXidHi
cuUcTeMH, iX xapaktepucTtuku. Kiacudikarlis 3a o3HaKamMu: 3a TOXO/KECHHSIM; 3a
OMKHCOM 3MIHHUX; 32 CIOCOOOM YMPAaBIIHHS; 3a TUIIOM ONEPaTopiB. ACHEKTH
opranizaiiitHoro nopsaky. Tumosoris opranizaiiii. Knacudikarist oprasizaiiii 3a
O3HaKaMM: Kiacudikaiis 3a MNpUHUUMIAMU YIPaBIiHHA; Kiacudikamia 3a
(GyHKI[IOHATPHUMU O3HaKaMU; Kjacudikailis 3a 03HAKOK peaizallii CyCHUJIbHUX
dbyHKIiN; kiIacudikaiisgs 3a 03HAKOK BU3HAYECHHS 111 (LIIHHICHO-OPIEHTOBAHI
oprasizailii; oprasizaiiii, ki GOopMyrOTh BJAaCHI I[iJ1; IIJIECKEPOBaH1 OpraHizarii;
IIJIECTIPSMOBAaH1 ~ OpraHizailii; IUJICOPIEHTOBAHI  OpraHi3ailii; LUICPUIaTHI
oprasizailii; napasuTUYHI OpraHizanii).

Opranizaiis sk comiyM. CoriaapHa opraHizaiis 1 coliajibHa CIUTBHICTb.
JIromuHAa SK €IEMEHT COIaabHOI CHCTEMU. AKTHBHICTH 1 ONIPHICTH COIIAJIBHOI
opraHizaiii. 3arajpHI pHUCH COIliaJbHOI opraxi3amii. OCHOBHI BHJIH COIIaJbHHUX
opranizamiii: gopmanpHa i HedhopMmaibHa opraHizailii. MexaHi3Mu perymoBaHHs
(perynaropu) y colialbHUX CUCTEMax: IIbOBA yIpaBIiHChKA i, caMopermeum
(CaMopraBJIlHH}I) opraHizamiitnuii  mopsigok. OpranizamiiiHuit — mporec 1
oprasizaiiifHa IisUTbHICTh. AJBTEPHATHBHI TApPaJIUTMU OpPTraHi3aliifHOTO MPOIIECY.
CucrtemMa ympaBiiiHHS - KiOepHeTUUHUM miaxia. [IpuHIUNU ynpaBaiHHS: TPUHITATT
PO3IMKHEHOTO YMPaBIIHHS, IPUHITUIT PO3IMKHEHOT'O YIPABIIHHS 3 KOMIICHCAI[IEI0
00ypeHb; MPUHIIMIT 3aMKHEHOT'O YIIPABIIHHS; TPUHIIUI OJJHOKPATHOTO YIIPaBIiHHS.



Onrtumizariist ynpaiaiHHsI. ATanTUBHI ¥ Takl, 110 caMl HACTPOIOIOTHCS, CUCTEMHU.

Tema 3. Meroau Ta TNPUHIUNM YHOPABJIIHHSA OpraHi3aimicro,
caMoopraHizanis

MeTtonu ymnpaBiiHHS: JETEPMIHOBAHUN METOJ YIPABIIHHS; MPOTPAMHO-
IIJTOBUM METOJ YMPAaBIIHHA, I[IHHICHO-OPIEHTOBAHMN METOJ[ YIIpaBJIiHHSI.
[IpuponHo-HaykoBi 3acaau cuHepreTuku. Entpomis. Camoopranizamis sk
I'PYHTOBHHUI MPOIIEC NPUPOAH. AHTUEHTPOIIHHA CIIPSIMOBAHICTh CaMOOpTraHi3ailii.
CyTHicHUl 3MICT cuHepreTukd. CHHEpPrUTHUYHA KOHILICMISI camMOoOpTraHi3allli.
OCHOBHI TMOJIOKEHHSI CHHEPTUTUYHOI KOHIIEMIIi caMooprasizaiii. ATTpakToOpH,
Oibypkarmis, ¢dpakranu, aerepMiHoBaHWi xaoc. [Iporecu camoopranizariii.
HeobOepHeHicTh 1 HETOBTOPIOBaHICTh camoopranizauli. [[puHuunm camooprasizanii:
MPUHITUIT BIJ'€MHOTO 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY; MPHUHITAIT TO3WTUBHOTO 3BOPOTHOTO
3B'S3KY.

CHoHTaHHICTh 1 BUMAAKOBICTh. [ HyUKiCTh oprasizamii. [ Hy4kicTb mpolecy:
THYYKICTh OpleHTalli W peanizamii. [HyukicTe cuctemu: GakTopu i pe3ylbTaTu
THYYKOCTI CUCTEeMHU. BupoOHHWYa THYy4YKicTh: (akTopu Ta (QyHKI[IOHATBbHI U
CTPYKTYpHI1 O3HaKu BHpOOHWYOI THyukocTi. Cramicte opranizaiii. CtatuyHa M
JUHAMIYHA CTaNICTh. TUMM CTaIOCTi: BHYTPIIIHS, 30BHIIIHS W CIaAKOBA CTAJIOCTI;
KUIbKICHA ¥ CTpyKTypHa cTanocti. Hectanuii cran cucremu. CTaiicTh 1 yrpaBiIiHHS
3MiHaAMH.

Tema 4. 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CepeAOBHUIIE OPraHi3amii

BHyTpimHe cepefoBulle oOprasizamii. 3MIHHI BCEpEeAMHI Oprasizauii
(BHyTpILIHI (haKTOPH): 111, 3aBJAHHA, CTPYKTYypa, TeXHojoris, Joau. Kynerypa ta
IMIJIK opraHizauii sk ii BHyTpiiH1 ¢pakTopu. B3aemMo3B'130Kk BHYTpilIHIX (haKTOPIB.
Meroau JOCHIIKEHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA OpraHizallii: aHaJiTHYHI
METO/IM; €KCIIEPTHI METOAM; JiHIHE MporpaMyBaHHs; TMHAMIYHE [IPOrpaMyBaHHS;
JIarHOCTyBaHHA (E€KCIpec-I1arHOCTUKA, TIPYHTOBHA JIarHOCTHKA); BHYTPILIHIMA
MOHITOPUHT (MOMEHTHI CIIOCTEPEKEHHsI, MOCTIHHI CIIOCTEPEKEHHS). 30BHIIIHE
cepenoBuilie opraizaiii. MikpootodeHHs1 ((haKTOpH 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA
0e31mocepeIHbOTO BIUTMBY): MAPTHEPHU; KOHKYPEHTH; IICHTPAIbHI Ta MICIIEBI OpraHu
BJIa/IM; HABKOJIMIITHE HACEJICHHS; MPUPOJIHI YMOBU. MaKpOOTOUYEHHSI OpraHi3aiii
(bakTOpH 30BHINIHKOTO CEPEAOBHINA OIMOCEPEAKOBAHOTO BIUIMBY): MIKHAPOJIHI
Mojaii Ta OTOYEHHS; CTaH EKOHOMIKHW; COIIIOKYJIbTYpHI (akTopu; MOMITHYHI
00CTaBUHM; PO3BUTOK HAYKU M TEXHOJIOTII; MPaBO; COLIAIbHO-CYCHIIbHI (PaKTOPH.
Metoau AOCHIPKEHHsSI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA (30BHIIIHIA MOHITOPHUHT):
30BHIIIHE CIOCTEPEXKEHHS; LUILOBE CIOCTEPEKEHHS; HePOpMaIbHUN MONIYK;
dopmanbHuil nomyk. B3aemo3B's30K (PakTOpiB 30BHIMIHBOIO Ta BHYTPILIHBOTO
cepeIoBHIIa OpraHizaliii.

Tema 5. OpranizaniiiHe NPOeKTYBaHHA TAa OpraHizauiiHa
KYJbTypa
Opranizarmiina ¢opma ynpasmigas (ODY); BimHOCWHU; AETCHTpAI3aIlis;
CTpaTerisi; CTPYKTypa; BUPOOHUYA CTPYKTypa; TEXHOJOTIYHA CTPYKTYpa; 3B'SI30K;
CTPYKTYypa YIpaBIIiHHS; JaHKA YIIPaBIIHHS; piBeHb ynpaBiiHHsA. CyTHICTb Ta €Tanu



OpraHi3aliiiHoro MpoeKTyBaHHA. TeopeTHuHl 3acagu CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY
opraHizaiifaux (GopM ymnpapiaiHHAI. MeTo0JIoTisl TPOSKTYBaHHS OpraHizaliiHuX
dopm ympasiinas. KonuenTyanbHi MiAXOIM [0 MPOEKTYBaHHS OpraHi3aliiHUX
dopm  ympaBmiaHSA. OCHOBHI ~ METOMOJIOTIYHI  NPUHIUMIK  TPOCKTYBAHHS
oprasizaiiiiHux Gopm ynpasiiHHsA. MeToau MpOoeKTyBaHHS opraHizaluiiHux (Gopm
ynpaBiiHHA. TeXHOJIOTisI TPOEKTYyBaHHS OpraHizaliiHux Qopm ympaBiaiHHS.
[Iporec mpoekTyBaHHS OpraHi3alliiHuX (pOopM yIpaBIiHHS: 3MICT OCHOBHUX €TaIliB
npoektyBanHs ODY (mepen MpoeKTHOI MiATOTOBKU, MPOSKTYBAHHS, BOIPOBAKEHHS
mpoekTy). Po3poOka oprasnizaiifHoro po6odoro mpoekty. Orinka epeKTUBHOCTI
opraHizaiifHux GopM yrpaBiIiHHS.

TeopeTu4Hi MAXOAUW JO OIHKK e(PEKTUBHOCTI oOpraHizamiioux ¢opm
ynpasiiHHs. [TokasHuku ominku edekTuBHOCTI. Kpusa mapagurmu TpaauiiiftHOro
MEHEKMEHTY. Mopeni  opranizamiiiHoi ~ KyJbTypH.  XapaKT€pUCTUKH
oprasizauiitHoi KyiabTypu. [ poMansHcbKa i KopriopaTBHA KyJIbTypH. Bru3HavanbH1
(akTopu KyapTypu opranizamii. [ligxonu no Ttumizamii opraHizaliiHUX KyJabTyp:
dbakTOpHi  MOAENI I[IHHOCTEW, MEHTAJITeT 1 OpraHizauiiiHa KyJbTypa;
(yHIaMEeHTaJIbHI BIpYBaHHS Ta IIHHOCTI; CTaBJIEHHS JO Yacy; KOHKYypyroul
LIHHOCTI. XapaKTepUCTUKA TUITIB KyJbTYPH 332 03HAKOK KOHKYPYIOUYMX LIIHHOCTEH:
KJIAaHOBA, lepapxiyHa (OI0pOKpaTUUHA), PUHKOBA KYJIbTYPH.

Tema 6. TeopeTu4yHi 0CHOBM MEHEIKMEHTY OpraHizauii

Cucrema BIIHOCHMH B Oprasizauii sk 00’€KT yIpaBIiHHS B OpraHi3arii.
Metoau nOCHIIKEeHb: JlaJeKTUYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHUM, CUCTEMHUM MIAXI1];
MOJICTIOBaHHsA: BepOasibHe, (i3UYHE, aHaJIOroBe, MaTeMaTU4He; HayKOBHIA,
€KCIIepTHUM, COLIOJOTIYHI METOJU: AHKETyBaHHSA, 1HTEPB'IOBAHHS, TECTYyBaHHS.
IcHyroui mapagurMd  MeHEIKMEHTy. KiacuyHi Ta HEOKJIacH4yHl  Teopii
MEHE/DKMEHTY. XapaKTepUCTUKA IHTETPOBAaHUX MIAXOMIB JO  YIPaBIIHHS:
OPOICCHUN TMIAXiA; CUCTEMHHMH MMAXiJM;, CHUTyallMHWUH miaxia. 3akoHH 1
3aKOHOMIPHOCTI MEHE[KMEHTY.

Tema 7. llpunnunu, GyHKIii Ta METOAH MEHEKMEHTY OpraHizamii
CyTHICTB 1 pOJIb MPUHIIMITIB MEHEIP)KMEHTY B JIOCSATHEHHI METH OpraHi3aiii.
[IpuHITIn ~ MEHEPKMEHTY  OpraHizailii. B3aeMo3B'S30k MK MOpUHIMIIAMH
MeHeKMeHTy. DyHKIIT MeHeIKMEeHTy. MeToau MEHEIKMEHTY SK CYKYIHICTh
Croco0iB BIUIMBY KEpYyIOUOi CHCTEMH YINpaBiIiHHS Ha KepoBaHy. Mertoau
MEHE)KMEHTY K pe3yibTaT BHUKOHAaHHSA (QYHKIIH MeHeKMEHTY. ExoHOMiuHI
METOAM MEHEDKMEHTY. AJMIHICTpAaTUBHI MeTOau MeHekMeHTy. CollianbHo-
MICUXOJIOT1YH1 METOJIM MEHEHKMEHTY. MexaHi3M B3a€MO/I1i METO/I1B, IPUHIIUITIB Ta
(GyHKILIA MEHEKMEHTY.

Tema 8. IIpouec ynpasjiHHa B opranizauii

[Ipomec ympaBmiHHSA SK CYKyHHICTh B3a€EMOTOB'SI3aHUX 1 B3AEMOJIFOYHMX
(GyHKIII, METOIB, YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta 1HIIMX KaTEropi MEHEIXMEHTY.
Meta ynpaBiaiHCHKOTO MpOIECY, WOT0 yYaCHUKH, MpeIMeT, 3aco00M 31HCHEHHS.
VYpaBniHChKHM HUKII. YTIPaBIiHCHKI IPOLEAYPH: LIJIEBU3HAUYEHHS, 1HOpMaIliiiHe



3a0€3MeUeHHs, aHAJIITUYHA JISUIBHICTh, BUOIp BapilaHTy Jid, peai3allis pillieHHs,
3BOPOTHHM 3B's30K. OCOOJMBOCTI TMpoOIeCy yIpaBiHHS: Oe3NepepBHICTD,
HEPIBHOMIPHICTb, IIUKIIYHICTh, TOCIIOBHICTh, HAIHHICTh. Y IPaBIiHCHKE PIIICHHS
AK pe3yJbTaT yIpaBiiHCHKOI AisibHOCTI. Kimacudikariss ynpaBiaiHCHKUX PILICHb.
YMOBHU NPUHAHATTS YHPaBIIHCHKUX pilieHb. PakTopH, IO BILUIMBAIOTh HA MPOIIEC
OPUMHATTSA yHPaBIiHCHKUX pilieHb. Mojeal NpUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
B3aemo3zanexHicTs pitieHs. [1iaxonn 1o npuitHATTS piieHb. Pi3HOBHUIU TEXHOIOT1i
OPUMHATTA pilieHb. SIKICTh yIpaBIiHCHKHX pimeHb. Krnacudikaiis MeTosiB
OOTpYHTYBaHHSI Ta IPUUHATTS YNIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 9. IlnanyBaHHS Ta OpraHidyBaHHsi SIK 3arajbHi QyHKOil
MEHEe/IKMEHTY

CyTHICTb 1 3MICT IIJITAHYBaHHS K (PYHKI[IT MEHEDKMEHTY, HOTO BUIM Ta iXHIN
B3a€MO3B's130K. OCHOBHI €JEMEHTHM CHUCTEMHU IUlaHyBaHHs. Ertamu mnporecy
mnanyBanHs. Knmacudikamis 1inedt opraxizamii. IIporiec MOCTaHOBKH IIJICH.
CyTHicTh (YHKIIII OpraHizyBaHHs Ta il Miclie B cucTemi ynpaBiiHHA. [loHSTTs Ta
CKJIaIOBI oprasizamiitHoi JISUIBHOCTI. IToBHOBaKEHHA, 00OB'SI3KH,
BIAMOBIAANBHICTh. [Ipoliec AeneryBaHHsl MOBHOBAXEHb 1 BIANMOBIAANIBHOCTI. Tumnu
MOBHOBAXEHb: JIIHIWHI, (YHKIIOHANbHI. BepTukanpHa Ta TOPU30OHTAJIbHA
CTPYKTypH3allisl YNpaBliHHA. BepTukanbHa KOOpIMHALS: TPSIMUN KOHTPOJIb,
cTaHaapTuzaiis. ['opu3oHTaNIbHAa KOOpJUHAISA: B3a€MHI KOMYHIKAIlli, THMYacOB1
poboui rpynu, komicii. Jlemapramenranizaiis. Bzaemoist cTpykTyp oprasizaiiii.

Tema 10. MoTuBYBaHHS, KOHTPOJIIOBAHHS TA PEry/JII0BaHHSA AK 3arajbHi
(pyHkuii MeHeKMEHTY

[Icuxomoriuni  Ta  (Di3l00riyHl  0COOAMBOCTI  mpauniBHHUKa. [loHATTA
MOTUBYBaHHA. [IpuHUMIM BpaxyBaHHsI IHTEpECiB y MoOTHBalli. B3aeMo3B's130k
oTpeOd, CIOHYKaHb, LLJIEH 1 BUHArOpO/1 MpalliBHUKA B TPOLieCcl MOTUBYBaHHS. Teopii
1 MOJIeJTi TIPOIECIB MOTUBYBAHHSI: 3MICTOBHUH 1 MPOLIECHUHN MiAX0U. 31CTaBICHHS
TEOpiii MOTUBYBaHHSA. 3aCO0M MOTHBAIIIITHOTO BIIMBY. CTUMYITFOBaHHSI TIpalli: I1ii,
npuHIUNY, BUAU, Gopmu. [IOHATTS KOHTPOJIOBaHHS Ta WOTrO MICIIE B CHUCTEMI
ynpaBiiHHs opraHizamieto. [Ipunnunu 1 1mim QyHkiii kontpostoBanHs. Eranu
MpOIIeCY KOHTPOJIIOBAHHS: (POPMyBaHHS CTAaHIAPTIB BUMIPIOBAHHS, MOPIBHSIHHS
(akTHYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHAApPTaMH, OIlIHKa Ta peryitoBaHHsA. Moaenn
nporuecy KoHTpomoBaHHS. [Ipoiiec kKoHTpostoBaHHS. 3BOPOTHUN 3B'SI30K Mija Yac
KOHTPOJI0. Buan ynpapiiHCbKOro KOHTpoJtoBaHHS. [IoHATTS peryatoBaHHs Ta MOro
MICIIe B CHCTEMI1 yIpaBJiiHHs opraHizaiicro. Buau perymtoBanus. Etanu nporuecy
peryatoBaHHS.

Tema 11. Indopmanis i koMyHiKauii B MEHeI)KMEHTi opraHizauii

[adopmartis, 11 Buau Ta posib B MEHEHKMEHTI1 opradi3zaitii. Hocii ingopmairii.
Knacudikauist inpopmarii. Bumoru, mo BucyBatoTbes 10 iHpopMmarii. [lonarrsa 1
XapaKTepUCTHKa KOMYHIKaliid. Pi3HOBUIM «BHYTPIIIHIX» Ta «30BHIIIHIX»
KoMyHikamii. Ilepemkonu B KOMyHIKamisix. 3BOPOTHHM 3B'I30K B Mpolecl
KOMYHiKallii. 3aco0u KOMyHIKallii, iX nepeparu tTa HeAoJiku. KoMyHikaiiHui



IpOIEC, €JIEMEHTH Ta eTamu mporecy. Mojem KOMYHIKAI[iifHOrO MpoIiecy.
Opranizaiis KoMyHIKaIiiHoro npouecy. KomyHikaiiiiti nepeBaHTaXeHHS.

Tema 12. OcHOBH MeHEAKMEHTY Mi>KHAPOAHNUX KOMIIAHIH

3HaYCHHS] MDKHAPOJHHUX KOMIIAHIA JIsI €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY YKpaiHH.
MixHapoaHi KoMmMmaHii Ta iX pojb y mporecax rinobamzamii. OcHOBHI (PyHKIIIi

MEHE/PKMEHTY B MDKHApOJHUX KOMMaHisX. MeHemKep — OCHOBHHM eleMEHT
MDKHapoaHoi Kommanii. OcoOnauBocTi #oro mpami B TpPOIEC] YIpaBlIiHHA
MDKHapOAHOI0 KommaHi€ro. EdexkTuBHHII MEHEIKMEHT — OCHOBa CydacHOI

MDKHApOJHOT KOMIIaHii. MOTHBaIlis BUXOAY Cy4acHUX OpraHizailii Ha Mi>KHapOIHI
punku. KopriopaTuBHa KyJIbTypa B MIXKHAPOIHUX KOMITAHISX, 11 CyTh 1 3HAYCHHS JISI
e(eKTUBHOTO MeHeIKMEHTY. KOHKypeHIlisi Ha CBITOBUX PHHKAaX SIK 30BHIIIHA
yMOBa PO3BUTKY MIXKHapo1HOT kKoMraHii. [Ipodeciiini SK0CTi, IKUMU Ma€ BOJIOITH
MEHe/[Kep MI>KHAPOIHOT KOMIIaHii.

Tema 13. KepiBHMUTBO, JIiIepcTBO i ePEeKTHBHICTH MEHEIKMEHTY B
MIKHAPOAHIN KOMIIAHIl

OcHOBHI (akTopy Ta BHU3Ha4YaJdbHI AacleKTH KepiBHULTBA. OCHOBHU
KEepIBHUIITBA: BIUIMB, JIiIEPCTBO, Bilaga. @PopMu BIUIMBY Ta Biiaau. Teopii igepcTsa.
Tunomnoris nigepiB. [IOHATTS CTHITIO KEpYBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTUJIIB KEpYyBaHHS.
XapaktepucTuka Ta Kiacu@ikaiis CTWIIB KepyBaHHA. DakTopu Ta MepeayMOBH
dbopMmyBaHHs CTHIIB KepiBHUIITBA. Kputepii OIIHIOBaHHS CTHIIO MEHEIKepa
MDKHAPOHOT KOMIMaHii. 3arajibHa XapakTEPUCTHKA MOJIEIIl Cy4YaCHOTO MEHeIKepa
MDKHapoaHO1 kKommadii. CyTHICTh Ta PI3HOBHIM BIATOBITAIBLHOCTI Ta €THKU Y
MDKHapogHoMy MeHemkMeHTi. ColliajibHa BIATOBITAIBHICTh K JTOOPOBIJIbHA
peaxilisi Ha COIlaibHI MPOOJIEMH CYCHUJIbCTBA 3 OOKY MIKHApOJHOI Oprasizaiiii.
CyTHICT, Ta 3HAUEHHS COIIAJIbHOI TOBEMIHKM MeHemkepa. KynbTypa
MDKHApOJIHOTO MEHE/HKMEHTY.



3. Kpurepii ouniHioBaHHSI, CTPYKTypa ONIHKH i NOPAIOK
OLIHIOBAHHA MIATOTOBJICHOCTI BCTYITHUKIB

3apaxyBaHHsS Ha HaBUaHHS 3/IHCHIOETHCS HAa KOHKYPCHIM OCHOBI 3a
pe3yibTaTaMu PEHTHHTOBOTO TMOKA3HWKA, M0 BU3HAYAETHCS SK CyMa CEPEIHbOTO
Oamy arecrtaTy MOJIOAIIOTO creniajgicta Ta OamiB (axoBOr0 BCTYITHOTO
BUMPOOYBaHHS.

daxoBe BCTymHE BUMNpOOYBaHHS Jijis BCTymy Ha HaBuaHHs OIII migroroBku

OakasaBp
«MeuemKkMeHT» OMIHIETHC 3a mKainor Big 100 go 200 6amB. Ex3amenaiitauii
oinet Brimovyae 50 TectoBuX nuTaHb. Ko)kHa mpaBuibHA BIANOBIAL OIIHIOETHCS 4
OaylaMu.

4. CiMCoOK JIiTepaTypH, 110 PeKOMEHJI0BAHO ISl MIATOTOBKH

1. I'pigin P. B., OcnoBu menemxmenty : [linpyunuk. / P. B. I'pidin, B.
Snypa. — JIeBiB : bak, 2001. — 624 c.
2. JIokyMeHTOO0OpOT y CHCTEMI Tpalli MeHeDKepa 3 HaBYAIbHOI TUCITUTLTIHA

«OpraHnizaiiis npaui MeHeIKepay : HaB4ajibHU nociOHuk / B. .M. I'punsoBa, M. M.
Hogikoga, A. O. I'iizyna, O. @ .Jloposcskoit, O. B. IBanicoB— Xapkis: Bun. XHEY,
2010. - 308 c.

3. Ky3eMia O. €. OcHoBu MeHeKMEHTY : miapyunuk / O. €. Ky3pmiit, O. T'.
MenbHuK. - 2-€ BUI., BUTIP. Ta A0MOB. - KuiB.: AkagemBuaas, 2007. - 464 c.

4. Ky3bmin O. €. TeopeTuuHi Ta NPUKIIATHI 3aca i MEHEIKMEHTY : HaBY. MOCI0.

/ O. €. Ky3pMiH, O. I'. MenbHuK. - 3-€ B, JOTOB. 1 iepepoos. — JIsBiB : Harr. yH-
T «JIbBiB, omitexHika» (Iadop.- Bunas. nentp «IHTEJIEKT+» [u-Ty micnsauri.
ocBiTH) ; InTemexr-3axia, 2007. - 384c.

5. Mazapaxki A. A. MeHe)KMEHT: Teopis 1 IPaKTUKa : HaBY. MOCI0. / A.
A. Ma3zapaxki, I'. €. Momek, JI. A. 'om0a Ta iH. - KuiB. : Atika, 2007. - 564 c.

6. MeHeDKMEHT BUPOOHHMIITBA Ta oOmeparlid (TecToBi, MPOOJIEMHI CHUTYyarlii,
npakTUyHi 3aBaaHHsA). HapuanpHuii mociOnuk // VYkin.: benmincekuii ILI.,
Komapuuupkuii [.®., Kpaseup B.1. — Uepnisui: Pyta, 2004. — 220 ¢

7. Monactupcekuii I'. JI. Teopis opranizamii : w#HaB4d. moci6. /I.JL
Momnactupcebkuid. - Kuis : 3nanns, 2008. - 319 c.

8. Ilymkap P.M TapnaBcbka H.II., MeHemxMeHT: Teopis Ta MpaKTHUKA:
[Timpyunuk. — 2-re Bu., nepepoo. i gom. — Tepuomnins: Kapr-6manm, 2003. — 490 c.

9. Cepmiok O. Jl. Teopis Ta nmpaktuka meHepxmenTy. / O. 1. Cepatok. — Kui
: IIpodecionan, 2004. — 432 c.

10. Cymens O.M. OcHoBu ornepatiiinoro MmeaemkMenTy: [linpyunuk / 3a pe..
npod. O.JI. Apemenka. — K.: BJl «IIpodecionan», 2005. — 416 c.

11. Xmisp @. 1. OcHoBu meHemxmeHnTy. / @. 1. Xminb. — KuiB : Akanem-BuasB,

2003. —608 c.

12. MixkHapoaHui MEHEKMEHT: HaBdanbHuii nmocionuk / I[.A. T'myxa, C.b.
Xonon, B.€. Momot, O.A. €Brymenko. — J[Hinpo: YHiBepcuteT iMeHi Anbdpena
Hob6emns, 2018. — 72 c.

13. Spemenko O. OnepanroHHbIi MeHeKMEHT — X.: Ponmo, 2002. — 231 c.

10



11



	Менеджмент_бакалавр

